	
精细化制造管理
重塑低成本运作的战略模式
                       台湾精细化制造管理专家吕执中博士主讲

	主办单位
台湾产业电子化运筹管理学会
协办单位
台湾成功大学质量与创新研究中心
正航软件
课程时间
2008年10月30日13:30-17:00
授课地点
厦门喜来登大酒店五楼宴会AB厅(厦门嘉禾路386-1号)
培训对象
生产制造型企业副总级以上主管
培训目的 
学习精细化管理理念,激发机关年息化管理的实践愿望;
练习精细化管理的基本管理工具,掌握运用要领,提高数字化分析能力;
分享精细话管理的实施案例,提高触类旁通,举一反三的实践能力;
学习管理工作中的软性技巧,提高活动设计的过程阻力突破的能力.
 会议当天,正航软件将送出20套T357库存管理系统(价值:12800元/套)
联系我们
0592-2520130   FAX:0592-2520162


	【讲师简介】
吕执中博士
台湾著名精细化管理专家，美国爱荷华大学工业工程与管理博士、哈佛大学个案写作及个案课程发展研习课程，现职成功大学工业与信息管理学系暨信息管理研究所教授、产业电子化运筹管理学会理事长、成功大学质量与创新研究中心主任、友信国际独立董事、两岸三地RFID产业联盟发起人等。曾任台湾认证基金会认证评审员、质量学会高雄市分会理事长、台南市信息软件协会常务理事、台湾质量奖评审委员、国营会全面品管考核委员、美国南伊利诺大学技术系
客座副教授(讲授生产管理) 等。长期担任法人机构及数百家企业之顾问与讲师，专精在以电子化策略、全球运筹管理、设计研发管理、六标准差等以提升其经营水平。服务对象包括：光阳机车、统一集团、日月光、奇菱等数百家公司。著《电子化策略与经营模式》、《国际质量管理》、《管理信息系统》等书，并已在国内外之刊物发表文章数百篇。荣获台湾质量奖个人奖〈推广类〉。


	【课程提纲】
时间

课程名称
课 程 大 纲
13：30-14：00 

签  到
14：00-14：30
精细化管理概论

1.何谓精细化管理
2.精细化管理体系的要素与方法
3.为何需要精细化管理

4.协同管理下之精细化管理

5.精细化管理与訊息系統的关系
6.精细化管理的效益
14：30-15：00
精细化管理规划与作法

1.导入时应有的正确认知
2.精细化管理的策略规划
3.精细化管理导入步骤
4.导入常见问题?为何失败与成功因素
15：00-15：40
精细化管理导入实务
1.七大浪费

2.绩效指标

3.标准化

4.价值溪流

5.全面预防保养(TPM) 
6.多能工
7.广告牌系统

8.制程设计

9.TQM与6σ
15：40-16：30

精细化管理
信息化策略和案例
1、ERP如何支持企业精细化管理

2、企业借助ERP实施精细化管理的关键成功因素

3、普力生案例

4、川崎光电案例
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